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Notranja palica in korencek

Zoran Milivojevic, dr. med., psiniater in psihoterapevt

Ce je &lovek za nekaj m

n, pomeni, da ta cilj dojema kot pomemben. Kolikor po-
membnejsi je cilj, toliko vedja je Elovekova motiviranost. Motivirani vedno teZijo k uresnigenju
svojih potreb in Zelja. Pri tem velja, da so potrebe tisto, brez Sesar ne moremo Ziveti, ¢e jih
ne zadovoljimo, 7 nezadovoljenimi Zeljami pa nam je #iviienje samo neprijetno. Zato potre-
be moramo zadovoljiti, Zelja pa nam ni treba. Kadar pozabimo na to, mislimo, da moramo
zadovoljiti tudi Zefje.

Glavni nacin, kako motiviramo druge, je, da se z njimi pogovarjamo in neki cilj predsta-
vimo kot zelo pomemben in koristen. Pri tem motivacija ni samo pozitivna, ampak je tudi
negativna. Ljudje niso motivirani samo za to, da nekaj dosezejo, ampak tudi za to, da pre-
precijo kaj negativnega. V tem primeru neuspeh pri doseganju dolo¢enega cilia predstavi-
mo kot nekaj negativnega, nekaj, kar je v nasprotju z Zeljami in vrednotami. Stara zgodba
0 nagradi in kazni, korencku in palici. Na enak nacin ljudje motiviramo sebe. Zamijamo si
vse, kar bo dobrega, ko pridemo na ci, in vse, kar bi se lahko zgodilo, ¢e cilia ne bi dosegi.
Tako v sebi ustvariamo Gustva — prijetna in neprietna, energiio, ki nas poganja in nam daje
mog, da nadaljujemo do konca. Pri tem obstajajo individualne razlike: nekateri se motivirajo
bolj pozitivno, drugi negativno. Ti drugi bolj poudarjajo negativne stvari, ki jih morajo prepre-
Giti, tako da so pogosto zaskrblieni, imajo tremo, so tesnobni, prestraseni. Je pa negativna
motivacija moénejsa od pozitivne. Ko si neuspeh predstavijamo kot popolno katastrofo zase
ali za svojo druzino, ko doseganije cilia postane vprasanje Zivijenja in smrti, prezivetja, torej
nekaj najpomembnejsega — potem se do skrajnosti potrudimo.

Delovanje na meji zmoznosti vseeno ne more trajati dolgo, ker fudje nismo superheroji
Tisti, ki veliko delajo, se tudi utrudijo in potrebujejo poditek. Romunski pregovor celo pravi,
datisti, ki se ne zna spociti, ne zna niti delati. Nismo stroji, ki morajo biti ves ¢as v pogonu, ki
morajo, ko se ustavio, takoj najti kaj, kar jih znova pozene v akcijo. Treba je slediti naravnemu
ciklusu, v katerem se menjavata aktivnost in pasivnost. To pomeni, da si je treba priznati, da
smo izérpani, Ge smo zaradi izrednih razmer v sluzbi ve¢ tednov ali mesecev naporno delali,
in da zato potrebujemo tudi nekoliko ve¢ Gasa za pocitek, da se spet vinemo v energetsko
ravnovesje. Skrb zase je veliko pomembnej$a od samomotivacijskih trikov.
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Dvig adrenalina

AV podiefiu, ki si ga ustanovi in ga vodis,
velikokrat kaksen problem pogre vso energio.
Potem nenadoma pride Se vedii problem, kiti
tako dvigne adrenalin, da se ti prvi problem zdi
zanemarijvo majhen. Sele sedaj, v pokoju, ko
dosti bole spim, razumem gospo Krajnovic,
strokovnjakinjo za podjetnistvo, ki mi je nekot
povedela, da so direktori kot dojencki - zbujejo
se nadve uri i1 jokejo.«

Mag. Brigita Oplotnik Rajh,
direktorica finand izbe,
Pive

Odklop od vsakdanjosti

»Kakor mnogim se tudi meni véasih zgodi, da mi
zmanika moS, volie, strasti za delo, ki ga sicer
vada opraviam. V dananji ciuzbi, kije zazna-
movana s hitim tempom Ziviienja, se posame-
znk velikokrat izgubi v wtinou vsakodnevnin
obvezrostiin ob tem pogosto pozabi na smisel
svojih dejani. Zato je pomembno, da se Glovek
za trenutek ustavi, ovrednoti svoje dosezke in' s
tem, da si zada nove cille, znova neice volo in
motvacio za nadanie delo. Sama nove izzive
poicem tako, da se za kratek Gas odklopim od
vsakodnevnega dogaiaria in sivzamen cas za
razmislek brez pretiranega priska.«
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Jernej Pirc,
direktor,
BNI Adria

Pogovor z mentorjem ali
Zeno

sizhejem iz zoravniske cruzine, v kateri je bila
POmOE drugim posebna rednota. Sedaj
posiovno delujem v mednarodi organizacii, v
kaleri je nas temefina viednota, da podetniki
drug drugemu pomagarmo za skupno dobro.
Veriamen, da mora vsak dober vocia imeti
mentoria, ki mu pomaga, in d je vsak dober
vodia rad tudi mentor ter pomaga drugim.
Pormembro se mi zdi, da pozniamo svoje ob-
Gutke in se jin zavedamo. Teko lahko zaznamo,
trenutie, ko nam zmanjka motivace. Sam ta-
krat poiscem pomot pri svojih dveh mentoriin
&l pa zeni, ki e tudi moja posiovna partnerka.
Na sreco nikoli ne zmanka motivacie oberma
hhati.«

SESTI CUT
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Jurij Sadar,

soustanov n arhitekt,

Partija tenisa

+Pri mojem delu je osnovnia motivaciia kvalite-
ten arhiteklumi izdelek, ki zadovoli narognika
in mu ponuja 78feno udabie in ugodie tako v
domacerm kol posiovnem okolju. Pomermiben
pa je tudi posiovni moliv biroja, sai 5o le tako
ustvarieni pogoji za kreativno delo. Poleg
uspeho je tudi velko razotaran: porazi na
natecailh, ustavileni projeki, tezave pri graci,
posioune stiske. Vendar pa je to del nasega
poklica in s tem se je treba spopasti. Sport je
zame zelo pomemben in Se vedno poskusam
vedkrat na teden naft Gas za partjo tenise, pri
emer je poleg druzena in sprostitve zmaga.
vedno pomemben element. Ce hoces zmagati,
i moras to Zeleti n se potruditi - ne glede na
to, kdo je tvoj tekme. In prav obCutii ob zmagi
in porazu pri §portu te vedno znova spomnijo,
da pad vedno obstaiata obe mozostiin d je

vse odvisno samo od tebe samega.«
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